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 در دست اجرا   :   اجرا شده یا  پروژه های 
 

 :  اصلاح ساختار سازمانیالف( پروژه های ارزشیابی و طبقه بندی مشاغل و 

 (1398ارزشیابی و طرح طبقه بندی مشاغل شرکت کارگزاری بورس بیمه ایران ) .1

 (   1399و ۱۴۰۰شاغل شرکت عمران آذرستان ) ارزشیابی و طبقه بندی م .2
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 ( ۱۴۰۰از  ارزشیابی و طبقه بندی مشاغل شرکت فروسیلیسیم خمین ) .6

 (  ۱۴۰۰و ۱۴۰۱ ارزشیابی و طبقه بندی مشاغل شرکت تحقیق، طراحی و تولید موتور ایران خودرو ) .7
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 G25  (۱۴۰۲   )مبتنی بر مدل  ارزشیابی و طبقه بندی مشاغل شرکت توانگران سپهر فردا جم .22
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 (۱۴۰۵در شرکت تهران سیمین فر ) 4Pارزشیابی، طبقه بندی مشاغل و طراحی نظام جبران خدمت  .72
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 ( ۱۴۰۵در شرکت کاشی دی آباده ) 4Pخدمت  ارزشیابی، طبقه بندی مشاغل و طراحی نظام جبران .76

 

 ب( پروژه های توسعه منابع انسانی و نظام جبران خدمت:  

 ( ۱۳۹۰نظام جبران خدمت مبتنی بر عملکرد هلدینگ سینره ) .1

 ( ۱۳۹۴نظام مدیریت استعداد و جانشین پروری هلدینگ سینره ) .2

 (۱۳۹۲نظام یادگیری سازمانی ) آموزش مهارت محور ( هلدینگ سینره ) .3

 ( 1398) از اری بورس بیمه ایران زشرکت کارگتوسعه منابع انسانی  .4

 (   1398)شرکت دارویی زردبند توسعه منابع انسانی  .5

 (   1398) از موسسه خیریه سمر  توسعه منابع انسانی  .6

 (  1398) از شرکت پارسا پلیمر شریف  توسعه منابع انسانی  .7

 (   1398 از  )رسیان تجارت الکترونیک پاتوسعه منابع انسانی شرکت  .8

 (   1398توسعه منابع انسانی شرکت گسترش کاتالیست ایرانیان ) .9

 (   1399نظام مدیریت منابع انسانی شرکت آفامد ) از  .10

 (   ۱۴۰۲از  نظام مدیریت منابع انسانی شرکت آرایشی و بهداشتی پوبر ) .11

 (  ۱۴۰۲از  نظام مدیریت منابع انسانی شرکت آرایشی و بهداشتی پونل برسام ) .12

 (  ۱۴۰۲از  نظام مدیریت منابع انسانی شرکت صنایع نفت و گاز سرو ) .13

 (   1398نظام مدیریت منابع انسانی شرکت آفتاب فروزان ایرانیان ) از  .14

 (    ۱۳۹۸تا  ۱۳۸۹نظام مدیریت منابع انسانی هلدینگ سینره شامل شرکت های پخش، تولید دارو و تولید آرایشی و بهداشتی) از  .15

 ( ۱۴۰۰از سال  مدیریت منابع انسانی و پرداخت مبتنی بر عملکرد شرکت صنایع غذایی آریافودان )نظام  .16

 (  ۱۴۰۰از  نظام مدیریت منابع انسانی شرکت آرینا حیات دانش )  .17

 ( ۱۴۰۰از  ) (   Trisa شرکت پایون )نظام مدیریت منابع انسانی  .18

 (  ۱۴۰۰( ) از  Straumann نظام مدیریت عملکرد شرکت اشترومن ) .19

 (   ۱۴۰۲شرکت گازکربنیک شهرکرد ) تدوین استراتژی منابع انسانی و کدهای رفتاری  .20

 (   ۱۴۰۳)  شرکت عمران آذرستانتدوین استراتژی منابع انسانی  .21

 (  ۱۴۰۲نظام مدیریت منابع انسانی مجموعه رستوران های سینور ) .22

 (   ۱۴۰۳از  نظام مدیریت منابع انسانی شرکت نیلگام ) .23

 (  ۱۴۰۳از  کانون ایران نوین ) طراحی مشاغلنظام  .24
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 (   ۱۳۹۸و  1397تهران ) ۲۲تعادل کار و زندگی شهرداری منطقه   .25

 (   1399شایسته گزینی و بهینه یابی جهت تاسیس هلدینگ فولادین ذوب آمل ) .26

   (  ۱۴۰۰ کانون های جذب مدیران  شرکت بسپار گستر آریا ) .27

 (  ۱۴۰۳تدوین استراتژی منابع انسانی شرکت نیلگام سفر )  .28

 ( ۱۴۰۳نظام مدیریت عملکرد و جبران خدمت مبتنی بر عملکرد شرکت توسعه خدمات الکترونیکی آدونیس )  .29

 ( ۱۴۰۳نظام جبران خدمت شرکت پخش طبیعت زنده ) .30

 (۱۴۰۴)آوازه شرکت دیجی کالا، نوآوران فن (Person-Based Pay)طراحی و اجرای نظام مزد مبتنی بر شایستگی  .31

 ( ۱۴۰۴شرکت آوان شیمی بهمن ) (Person-Based Pay)طراحی و اجرای نظام مزد مبتنی بر شایستگی  .32

 Uniliver (۱۴۰۴ )شرکت  (Person-Based Pay)طراحی و اجرای نظام مزد مبتنی بر شایستگی  .33

شرکت نفت ( در  ، ارتقاء افقیمحور، اشتیاق شغلی، جانشین پروری، برنامه ریزی نیروی انسانی )انتصاب شایستگی های بهبود منابع انسانی  پروژه .34

 (۱۴۰۵ستاره خلیج فارس )

 

 ج( پروژه های ایجاد و راهبری فرآیند مدیریت منابع انسانی:  

 (  ۱۳۹۹و  1398)شرکت آدرا و راهبری واحد توسعه منابع انسانی  طراحی  .1

 (   ۱۴۰۰و 1399ن شیمی ) و راهبری واحد توسعه منابع انسانی در کارخانجات داروسازی تهرا طراحی  .2

 (   1399و راهبری واحد توسعه منابع انسانی در پایا سیستم ) طراحی  .3

  ( ۱۴۰۰ و راهبری واحد توسعه منابع انسانی در شرکت هیرو آسانسور )  طراحی  .4

 

 د( پروژه های نظام بهره وری و افزایش تولید:  

   (۱۳۹۶تا  ۱۳۹۴ نظام بهره وری فروشگاه های زنجیره ای هفت )  .1

 (  ۱۳۹۵و  ۱۳۹۴ نظام بهره وری شرکت داروسازان التیام ) .2

  (  1401تا  ۱۳۹۹ نظام بهره وری شرکت کوبل دارو ) .3

   ( ۱۴۰۲تا  ۱۳۹۹ نظام بهره وری شرکت داروسازی دکتر عبیدی )  .4

  ( ۱۳۹۸تا  ۱۳۹۲ نظام بهره وری هلدینگ سینره )  .5

  (  ۱۳۹۸ نظام بهره وری شرکت رستافن ارتباط ) .6

 (  ۱۳۹۸تا  ۱۳۹۷ نظام بهره وری شرکت حامی سیستم شریف ) .7

 (  ۱۴۰۴تا  ۱۳۹۷ نظام بهره وری شرکت پیشتاز طب ) .8

 (  ۱۴۰۳تا  ۱۳۹۸ نظام بهره وری شرکت دانش بنیان فرآورده بافت ایرانیان ) .9

 (  ۱۴۰۳تا  ۱۳۹۹ )DENAY نظام بهره وری شرکت مهرمینا الکترونیک  .10

 (  ۱۳۹۹ نظام بهره وری شرکت سیماب رزین )  .11

 ( ۱۳۹۸ نظام بهره وری شرکت دانش بنیان سیناپس ) .12

 (   ۱۳۹۸ نظام بهره وری شرکت به پرداخت ملت  ) .13

 (  ۱۴۰۰تا  ۱۳۹۸ نظام بهره وری شرکت بورس بیمه ایران ) .14

 (   ۱۳۹۶ نظام بهره وری شرکت خدمات بیمه ای تامین سازان ) .15

 (  ۱۴۰۰ ان )نظام بهره وری صندوق ذخیره فرهنگی .16

 ( ۱۳۹۹ ش ) هلدینگ صنایع غذایی گروه صنعتی گلرنگ ( )و نظام بهره وری صنعت غذایی کور .17

   ( ۱۴۰۰و  ۱۳۹۹ نظام بهره وری شرکت بسپار گستر آریا ) .18

 (  ۱۴۰۵ تا Panter  ( ) ۱۳۹۹نظام بهره وری شرکت عالی تحریر پارسیان )  .19

  ( HYUNDAI ( ) ۱۳۹۸نظام بهره وری شرکت هدیش سبز پارسه )  .20

  (  1400و   ۱۳۹۹ نظام بهره وری شرکت پتروشیمیایی تخت جمشید پارس عسلویه ) .21
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 DHL  ( ۱۳۹۸ )نظام بهره وری شرکت حمل و نقل هوایی  .22

 (  ۱۳۹۷ نظام بهره وری شرکت حمل و نقل سیمان اسپندار ) .23

  ( ۱۴۰۰ نظام بهره وری شرکت داروپلاس ) .24

 (  ۱۴۰۵تا  ۱۴۰۰ پخش دارویی الیت دارو )نظام بهره وری شرکت  .25

 (  ۱۴۰۰نظام بهره وری شرکت نوآوران دارویی کیمیا ) .26

 (۱۴۰۱نظام بهره وری گروه خدمات بازار سرمایه کاریزما ) .27

 (۱۴۰۱نظام بهره وری شرکت سبدگردان کاریزما ) .28

 ( ۱۴۰۱نظام بهره وری لناوا اینجینیرینگ گروپ ال تی دی ) .29

 (   ۱۴۰۵تا  ۱۳۹۵نظام بهره وری شرکت دیجی کالا )  .30

 (   ۱۴۰۴تا  ۱۴۰۱نظام بهره وری شرکت دیجی اکسپرس، دیجی کالا )  .31

 (  ۱۴۰۲نظام بهره وری شرکت پارسا پلیمر شریف )  .32

 (   ۱۴۰۱نظام بهره وری شرکت آپادانا کاوش ایرانیان )  .33

 (    ۱۴۰۵تا  ۱۴۰۱)  ADRA نظام بهره وری شرکت شمیم طبیعت آرا .34

 ( ۱۴۰۳و  ۱۴۰۲ری شرکت آرایشی و بهداشتی پوبر ) نظام بهره و  .35

 ( ۱۴۰۳و  ۱۴۰۲نظام بهره وری شرکت پخش سراسری پونل برسام )  .36

 Roja group (۱۴۰۲  )نظام بهره وری شرکت آریاس روژان، مجموعه فروشگاه های  .37

 (  ۱۴۰۲)  داروسازی عبیدی – نظام بهره وری شرکت افق تدبیر سلامت .38

 (  ۱۴۰۲) فروسیلیسیم خمین نظام بهره وری شرکت  .39

 Danieli   (۱۴۰۲  ) -نظام بهره وری شرکت تجهیزات سنگین متالوژی پارس فولاد جم سماء .40

 ( ۱۴۰۵تا  ۱۴۰۳) )شرکت مدرن سامانه غذارسان اطلس(  Snapp food نظام بهره وری شرکت .41

 (  ۱۴۰۳)  آریوژن فارمد نظام بهره وری شرکت .42

 (  ۱۴۰۳) ردا جمنظام بهره وری شرکت توانگران سپهر ف  .43

 (   ۱۴۰۳دنا آفرین فدک )نظام بهره وری شرکت  .44

 (  ۱۴۰۳پاک وش )  Henkelنظام بهره وری شرکت  .45

 (   ۱۴۰۵و ۱۴۰۴سازور سازه آذرستان )نظام بهره وری شرکت  .46

 (  ۱۴۰۴نظام بهره وری شرکت داروسازی آوان بهمن شیمی ) .47

 (  ۱۴۰۴نظام بهره وری شرکت نیرو فراز جنوب ) .48

 ( ۱۴۰۵و  ۱۴۰۴نظام بهره وری گروه دیجی کالا ) .49

 ( ۱۴۰۴تا  ۱۴۰۲نظام بهره وری شرکت عمران آذرستان ) از  .50

 Uniliver  (۱۴۰۴)شرکت نظام بهره وری  .51

 (  ۱۴۰۴)تفاهم  همفکران تجارت فناوری اطلاعات نظام بهره وری شرکت .52

 ( ۱۴۰۴) البرز ارانیشرکت آسانبر طوس نظام بهره وری  .53

 (  ۱۴۰۴ازیست آرای )نظام بهره وری شرکت آتر .54

 ( ۱۴۰۴نظام بهره وری بانک گردشگری ) .55

 ( ۱۴۰۴وری شرکت گازکربنیک شهرکرد )نظام بهره .56

 (۱۴۰۵نام پویا )وری شرکت آیسان تک نظام بهره .57

 ( ۱۴۰۵وری شرکت فیدار گروه آدینه صنعت )نظام بهره .58

 ( ۱۴۰۵وری شرکت مهندسی ژئوتکنیک بسپارپی ایرانیان )نظام بهره .59

 (۱۴۰۵پارسیان ) JTIوری شرکت نظام بهره .60

 (۱۴۰۵وری شرکت مشاوره مدیریت تابا افراز سوما )نظام بهره .61
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 (۱۴۰۵وری شرکت مشاوره مدیریت کارآوید نیرو گستر )نظام بهره .62

 ( ۱۴۰۵وری شرکت عطرینه سازیبا )نظام بهره .63

 (۱۴۰۵وری شرکت تدبیرگران کیمیا پیشتاز )نظام بهره .64

 

 ملکرد سازمانی:  و( پروژه های رفتار و ع

 (  ۱۴۰۰نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت بولر ) .1

 (  ۱۴۰۰نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت لوتوس ) .2

 (  ۱۴۰۰نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت ابنیه گستر لوتوس ) .3

 (   ۱۳۹۵نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی دیجی کالا )  .4

 (  ۱۳۹۵نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت فروشگاه های زنجیره ای اوشانک )  .5

 (   Panter ( )۱۳۹۹نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت عالی تحریر پارسیان )  .6

 (   ۱۴۰۱) آرنا حیات دانشنظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت  .7

 ( ۱۳۹۲ازمانی هلدینگ سینره )نظام انضباطی، رفتار و عملکرد س .8

 Omya Pars (۱۴۰۱ ) نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی  .9

 (  ۱۴۰۱نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت الیت دارو ) .10

 (   ۱۴۰۱دارو ) کوبلنظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت  .11

 (   ۱۴۰۱نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت فرآورده های لبنی بل روزانه ) .12

 (   ۱۴۰۴) مهندسی و ساخت چماننظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت  .13

 (   ۱۴۰۴) آوان شیمی نظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت  .14

 (   ۱۴۰۱) دنا آفرین فدکنظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت  .15

 (  ۱۴۰۱) تامین سرمایه کاردانمانی شرکت نظام انضباطی، رفتار و عملکرد ساز .16

 (  ۱۴۰۳)  گازکربنیک شهرکردنظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت  .17

 (   ۱۳۹۸) بسپارگستر آریانظام انضباطی، رفتار و عملکرد سازمانی شرکت  .18

 

 : کار  طیمح آوران یز عواملکنترل و حذف  ،یی شناسا( پروژه های ی

 (   ۱۴۰۴) پارسیان JTIشناسایی و کنترل عوامل زیان آور محیط کار شرکت  .1

 (  ۱۴۰۵) فابکو، گروه مپناشناسایی و کنترل عوامل زیان آور محیط کار شرکت  .2

 (   ۱۴۰۵) ، گروه صنعتی بهشهرشرکت طعم آفرین صبا شناسایی و کنترل عوامل زیان آور محیط کار  .3

 

 

 تدریس :     تجربه

جهاد   (،1391تا  1388از )دانشگاه امام رضا   (،1396تا   1392از )آموزشی راهکار مدیریت   سسهمو( ،  1397سازمان مدیریت صنعتی ) از 

  (، 1397از  )انجمن مدیریت منابع انسانی ایران    ،   (1397تا    1393از  )دانشگاه شریف    رشدمرکز    ،   (1396تا    1393از  )دانشگاهی شریف  

 ( .  1399( ، پارک علم و فناوری دانشگاه تهران ) 1397تا   1395از )، پردیس توسعه تدبیر (1395)انجمن منابع انسانی صنعت دارو 

تعمیرات    (،1395)توسعه یکم و دوم مپنا    (،1397تا    1395از  )فولاد مبارکه   (،1395)مپنا    گروه  (،1395)در شرکت های هلدینگ توسن  

  (، 1397تا    1395از  )گروه صنعتی ایران خودرو    (،1395)  سسامسونگ گلف الکترونیک  (،1394)، کیش انرژی  (1396)و نگهداری مپنا  

ایران    علمی    (، 1396)امداد خودرو  ریاست جمهوری    -معاونت  از  )فناوری  بنیان  دانش  کار    (، 1397تا    1395شرکتهای  روابط  معاونت 

کار   فیروز    ،(1394)وزارت  بهداشتی  برکت،    (1397)کاله    (،1397)صنایع  بنیاد  اقتصادی  هلدینگ  های  ،   ۱۳۹۸و    1397)  شرکت   )

( دادبانان  ) (،  تاکنون    ۱۳۹۷از  موسسه حقوقی  تهران  دانشگاه  )  (  ۱۳۹۸و    ۱۳۹۷دانشکده کارآفرینی  بیمه کوثر  مدیران  (    1398،  انجمن   ،
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دی  ( ، منطقه ویژه اقتصا  1397( ، معاونت توسعه منابع انسانی شهرداری تهران )    1398، بانک انصار )  (    1398صنایع خراسان رضوی )  

صندوق بازنشستگی سازمان صدا و   ( ،    1395، مبین نت )  (    1396( ، بانک پارسیان )    1398( ، هلدینگ فن آوا )    1397پارس جنوبی )  

  1399و    MIDHCO   (1398هلدینگ  ،  (   1398( ، قطارهای مسافری رجا )    1398سیما و شرکت های زیرمجموعه سازمان صدا و سیما ) 

( ، چرم درسا )   1399( ، البرز دارو )    1399، توفیق دارو )  (    1398تا    1396)    گروه مشاوران مدیریت و مطالعه راهبردی توسعه تدبیر( ،  

گروه  ،(  ۱۳۹۹و    ۱۳۹۸  اتاق بازرگانی ایران )،  (    1399( ، اتاق بازرگانی ایران و اتریش )    1399( ، اتاق بازرگانی ایران و سوئیس )    1399

(    1399( ، شرکت نفت ستاره خلیج فارس )    1399، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران )  (    1399( ، جین وست )    1399صنعتی گلرنگ )  

، نصب نیرو  (  ۱۴۰۰  ، گسترش انرژی پاسارگاد )(  ۱۳۹۹، شرکت صنایع آلومینیوم المهدی )  BAT    (  ۱۴۰۰   )،  (    1399، صنایع غذایی مهرام )  

، شرکت  (۱۴۰۰، شرکت زرین رویا )  (  ۱۴۰۰، شرکت مادیران )(   ۱۴۰۰، شرکت نفت پاسارگاد )  (  ۱۴۰۰  ، دانشگاه رسالت )(   ۱۴۰۰مپنا )  

، JTI   (  ۱۴۰۴  )،  (۱۴۰۲، صافولا گروه صنعتی بهشهر )(۱۴۰۱، گروه مالی کاریزما )  (  ۱۴۰۱، گروه صنعتی ایران خودرو )(  ۱۴۰۱ایرانسل )  

Snapp food  (۱۴۰۴)( ۱۴۰۴، بانک گردشگری )  . 

 ساعت تدریس در حوزه مدیریت منابع انسانی    ۱۱۰۰۰مجموعا بیش از  •

 

 :  آموزشی در حال برگزاریهای کارگاه

 1381از  و متخصصان مدیریت منابع انسانی ،قانون کار و تامین اجتماعی برای کارفرمایان و صاحبان کسب و کار .1

 1390از  ستندات منابع انسانیطراحی و تدوین قراردادهای کار و م .2

 1391از  آئین دادرسی کار و نحوه دفاع در مراجع حل اختلاف  .3

 1393از  ارزشیابی و طبقه بندی و طراحی مشاغل   .4

 1395از  نظام جبران خدمت مبتنی بر عملکردانگیزش، پاداش و  .5

 1394از  مدیریت منابع انسانی برای مدیران غیرمنابع انسانی .6

 1394از   مدیریت استعداد ، با رویکرد جانشین پروری .7

 1394از   مدیریت عملکرد، و نظام پرداخت مبتنی بر عملکرد .8

 1395از    طراحی نظام آموزش مبتنی بر مهارت  و محاسبه نرخ بازگشت سرمایه گذاری در آموزش  .9

 ۱۳۹۵از   تجزیه و تحلیل و طراحی مشاغل  .10

 ۱۳۸۹از  طراحی نظام های بازدارنده و آیین نامه های انضباط کار  .11

 ۱۳۹۱از  روابط کار در مناطق آزاد و ویژه و پارک های علم و فناوری  .12

 ۱۳۹۸از    ساعتی ( ۸۸کارگاه  ) دوره جامع مدیریت منابع انسانی  .13

 ۱۳۹۱از  اصول و فنون مصاحبه گری بر اساس مصاحبه استخدامی شایستگی محور .14

   مدیریت استراتژیک منابع انسانی  .15

 (  AIHR , SHRM) برگرفته شده از  HRBP دوره جامع شریک تجاری منابع انسانی  .16

 دوره آموزشی فرهنگ سازمانی پایدار  .17

  دوره مدیریت منابع انسانی پیشرفته .18

 ۱۴۰۰از 

 ۱۴۰۲از 

 ۱۴۰۰از 

 ۱۴۰۰از 

 

 مقالات: 

 Yمدیریت نسل  .1

 آموزش مبتنی بر مهارت  .2

 مدل شایستگی بر اساس تیپ شخصیت  .3

 جانشین پروری  .4

 کنان مدیریت عملکرد کار .5

  دامنه شمول قانون کار .6

 1397  -ماهنامه تدبیر

 1397-کنفرانس آموزش و توسعه منابع انسانی  

 1396  -ماهنامه تدبیر

 1395  -ماهنامه تدبیر

 1394  -ماهنامه تدبیر

 1385  -نشریه مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی 

https://tamasco.ir/product/specialized-course-of-applied-labor-law-principles-for-employers/
https://tamasco.ir/product/specialized-course-of-applied-labor-law-principles-for-employers/
https://tamasco.ir/product/gharardadkar1/
https://tamasco.ir/product/dadresikar/
https://tamasco.ir/product/hrmagment/
https://tamasco.ir/product/%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%ac%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%aa-%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af/
https://tamasco.ir/product/hrmfornonhrmtraining/
https://tamasco.ir/product/succession/
https://tamasco.ir/product/performancemanagment/
https://tamasco.ir/product/training/
https://tamasco.ir/courses/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c%d8%a7%d8%a8%db%8c%d8%8c-%d8%b7%d8%a8%d9%82%d9%87-%d8%a8%d9%86/
https://tamasco.ir/product/package/
https://tamasco.ir/product/trainingjobinterview/
https://tamasco.ir/product/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c%da%a9-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c/
https://tamasco.ir/product/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%B4%D8%B1%DB%8C%DA%A9-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8Chrbp/
https://tamasco.ir/product/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://tamasco.ir/%D8%B3%D9%85%DB%8C%D9%86%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87/
https://tamasco.ir/y-generation/
https://civilica.com/doc/660058/certificate/print/
http://tadbir.imi.ir/article-1-3478-fa.html
https://tamasco.ir/111performance-management/
https://tamasco.ir/%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%86%D9%87-%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%81%D8%B5%D9%84-1-%D9%88-2-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86/
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  قرارداد در قانون کار جمهوری اسلامی  .7

 مدیریت منابع انسانی بر اساس وظایف  .8

   عملکرد منابع انسانی ارزیابی  .9

  حقوق و دستمزد در قانون کار .10

   مدیریت استعداد یابی و جانشین پروری .11

 1384لغایت  1383   -دنیای اقتصاد، سلسله مقالات 

 1397  -ماهنامه تدبیر

 

 1383 –راهکار مدیریت 

 1384 –جهان اقتصاد 

 1384 –دنیای اقتصاد 

 

 ۵۰شماره  –شاور مدیریت فصل نامه م

 ۱۴۰۰هفدهمین کنفرانس توسعه منابع انسانی، دیماه  مدیر در نقش کوچ در پدیده فلات شغلی  .12

   ارزیابی اثربخشی آموزش بر اساس مدل پنج سطحی فیلیپس .13

های بومی مدیریت  بهبود عملکرد منابع انسانی براساس مدل .14

 علمکرد

 ۱۴۰۱ –کنفرانس آموزش و توسعه منابع انسانی 

 ۱۴۰۲بهار  -ماهنامه تدبیر

 

 

 کنفرانس ها :  

 1397چهارمین کنفرانس مدیریت آموزش، دانشگاه تهران    نظام نیازسنجی آموزشی مبتنی بر مهارت .1

پنجمین کنفرانس ارزیابی عملکرد مدیران و کارکنان، دانشکده مدیریت  مدیریت عملکرد  .2

 1396دانشگاه تهران 

 1395چهارمین کنفرانس ارزیابی عملکرد کارکنان، دانشگاه رازی  جانشین پروری بر اساس شایستگی   .3

 طرح های طبقه بندی مشاغل مدرن  .4

  چهاردهمین کنفرانس توسعه منابع انسانی  .5

 نهمین کنفرانس آسیب شناسی مدیریت منابع انسانی .6

 1394معاونت روابط کار وزارت کار 

 1397سازمان مدیریت صنعتی 

 1398دانشگاه الزهراء )س( 

 1399مجازی  پیشرفته  انسانی  منابع مدیریت .7

   ۱۴۰۰هشتمین کنفرانس مدیریت عملکرد، سال  شاخص های ارزیابی عملکرد  .8

 ۱۴۰۰هفدهمین کنفرانس توسعه منابع انسانی، دیماه  مدیر در نقش کوچ در پدیده فلات شغلی  .9

 ۱۴۰۰سومین کنفرانس مدیریت جذب و استخدام، دیماه  یریت استعداد و جانشین پروری مد .10

نیازسنجی و برنامه ریزی آموزشی مبتنی بر مهارت و  .11

 سنجش اثربخشی آموزش در سازمان

 ۱۴۰۱نهمین کنفرانس ملی آموزش و توسعه سرمایه انسانی، خرداد 

بیست و چهارمین همایش عرصه یادگیری مدیران منابع انسانی، شهریور   نظام جبران خدمت منعطف، مبتنی بر عملکرد .12

۱۴۰۱ 

 ۱۴۰۱هجدهمین کنفرانس توسعه منابع انسانی، بهمن  محور  منابع انسانی داده  .13

 

 عضویت در مجامع :  

 عضو حقوقی انجمن مشاوران مدیریت ایران  

 

 تالیف و ترجمه:  

 وکار و کارکنان( های منابع انسانی برای کسب نتایج بهتر در کسب ترجمه کتاب اصول اساسی تحلیل افراد ) یادگیری نحوه استفاده از داده

 ۱۴۰۲ -انتشارات سازمان مدیریت صنعتی 

 

 TTMمدل مدیریت منابع انسانی  یطراح

https://tamasco.ir/work-contract/
http://tadbir.imi.ir/article-1-3967-fa.html
http://www.mgtsolution.com/show/465265310
http://www.mgtsolution.com/show/444027835
https://imca.ir/uploads/magazines/50(1).pdf
https://civilica.com/doc/1386094/
https://civilica.com/doc/1537435/
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2058063/%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%AF-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%88%D9%85%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DA%A9%D8%B1%D8%AF
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2058063/%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%AF-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%88%D9%85%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DA%A9%D8%B1%D8%AF
https://azmaparsian.com/product/tamap-1851/
https://tamasco.ir/ttm/
https://www.khabaronline.ir/news/1280075/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%87-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%88-%D9%85%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D9%86%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87-%D9%88%D8%B1%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86
https://azmaparsian.com/performance-management-conference/
https://civilica.com/doc/1386094/
https://azmaparsian.com/absorb-and-recruitment-management/
https://conf.istd.ir/
https://hrd-conf.imi.ir/fa/news.php?rid=37
https://hrd-conf.imi.ir/fa/news.php?rid=37
https://hrd-conf.imi.ir/fa/news.php?rid=56
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سال  این   از  نخستین  ۱۳۹۴مدل  طبقهبرای  قالب طرح  در  مدلبار  رسید.  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  رسمی  تأیید  به  مشاغل،  با  TTM  بندی   ، 

نیز به تایید   ۱۴۰۴و در سال  عنوان یک چارچوب جامع مدیریت منابع انسانی طراحی و توسعه یافته استگرا، بهبنیان و نتیجهمحور، دادهرویکردی استراتژی

 معاونت علمی و فناوری رئیس جمهور رسیده است.  

سازی شده است. این  پیاده  المللی و بین  ایرانی   های شرکتدر طیف متنوعی از    لیکنبر پایه فرهنگ بومی کار در ایران شکل گرفته    TTMهرچند مدل  

 کند. زمان توسعه کارکنان و تحقق نتایج سازمانی را دنبال می وکار، هم مدل با ایجاد پیوند مؤثر میان سرمایه انسانی و اهداف کسب

صورت یکپارچه  را به  انفصالپروری و  گیزش، نگهداشت، جانشین، چرخه کامل منابع انسانی شامل جذب، ارزیابی، توسعه، جبران خدمات، انTTMمدل  

می  ویژگی پوشش  از  می دهد.  آن  متمایز  عدالتهای  رهبری،  توسعه  سازمانی،  چابکی  بر  تأکید  به  طراحی   وانعطاف  توان  و  خدمت،  جبران  سیستم  در 

 اشاره کرد.  های کاریو تیم های انگیزشی مبتنی بر عملکرد و خروجی کارکناننظام


